
Izaicin!jumi jaunas l"deru 
paaudzes veido#an!!  



P!rvald"ba 

P!rstr!de 

Sav!k#ana 

Eco Baltia Grupa 



K!p$c uzs!k!m 
!  Akcion!ru v"lme aiziet no operat#v!s vad#bas un izveidot vair!ku l"me%u 

vad"bas komandu 
!  Strauj! EB Grupas izaugsme piepras#ja efekt#vu  uz$"mumu p!rvald#bu 
!  Da%!du grupas uz$"mumu vad#t!jiem bija at#&ir"ga pieredze un izpratne 

par m"r&tiec#gu uz$"muma vad#'anu 
!  No vad#t!jiem arvien vair!k tika pras"ta atbild"bas un iniciat"vas 

uz$em'an!s p!rmai$u ievie'an! 
!  Vajadz#ba noteikt vienotus efekt"vus uz%$mumu p!rvald"bas pamata 

principus 
!  Vajadz#ba att#st#t l"der"bas prasmes augst!k! un vid"j! l#me$a vad#t!jos 
!  Vajadz#ba nodro'in!t p$ctec"bu vado'ajiem amatiem 
!  V"lme apzin!t vado'o darbinieku potenci!lu  



Par projektu 

!  Projekta nosaukums – EB vad"bas akad$mija 
!  Apm!c#bas nodro'in!t!js – Mercuri International 
!  Laika posms – 2012.gada febru!ris - decembris 
!  Piedal#j!s 15 dal#bnieki 
!  Dal#bnieki – uz$"mumu un strukt(rvien#bu vad#t!ji, vado'ie 

speci!listi 
!  Apm!c#bas notika 6 modu'os par sekojo'!m t"m!m: 

"  M"r&tiec#ga uz$"muma vad#ba 
"  Uz$"muma rentabilit!te 
"  L#dera un vad#t!ja prasmju treni$' 
"  Efekt#vas dar#jumu p!rrunas 
"  Uz$"muma bud%eta veido'ana 
"  P!rmai$u projektu vad#'ana 



Ko ieguv!m 
 
! EB Grupas uz$"mumu vad#t!ji ir 
apguvu'i zin!'anas un prasmes, kuras 
vajadz#gas veiksm#gai uz$"muma 
vad#'anai 
! Katrs dal#bnieks ir izveidojis savu 
vad#t!ja rokasgr!matu 
! Vad#t!ji ir nov"rt"ju'i sevi un citus: 
person#ba, vad#bas stils, p!rrunu profils, 
motiv!cija 
! Ir izveidoti priek'noteikumi efekt#v!kai 
grupas uz$"mumu vad#'anai 
! Uzlabots dal#bnieku savstarp"jais 
kontakts un rad#ta pieder#ba EB Grupas 
vad#bas komandai 
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Kas izdev!s – EB Grupas l"men" 
 
! Akcion!ru iesaiste uz$"mumu ikdienas operat#vaj! darb#b! samazin!j!s par 
75 % 

! Izveidota vair!ku l#me$u operat#v!s vad#bas komanda visos uz$"mumos 

! Tika ieg(ta vienota izpratne par darba stilu, sasniedzamajiem m"r&iem 

! Veikta pien!kumu „kaskad"'ana” un l#dz ar to resursi tiek izmantoti 
maksim!li racion!li 
 
! Katrs dal#bnieks izveidoja savu vad#t!ja rokasgr!matu 



Kas izdev!s – uz%$mumu l"men" 
 
! Uz$"mumos tika izstr!d!ta vienota iepirkumu politika 

! Tika veikta SWOT anal"ze visos uz$"mumos 

! Veikta klientu segment$#ana - rezult!t! p!rdo'anas darbs 
k)uva efekt#v!ks un ieg(ts iev"rojams apjoma un EBITDAs  
pieaugums  

! Iepaz#t citus grupas kol"*us, m!c#ties no citu Grupas 
uz$"mumu labajiem piem"riem, lai pie$emtu pareizos 
l"mumus 

! Ieg(ta prasme veikt uz$"muma konkur$tsp$jas anal"zi 

! Saskat#tas mijiedarb#bas starp EB Grupas pied!v!tajiem 
pakalpojumiem un iesp"jas pied!v!t klientiem pla#!ku 
pakalpojumu kl!stu 

! Optimiz"ti vair!ki ra(o#anas procesi  



Ko dar"tu sav!d!k 
#  Veiktu zin!'anu test"'anu apm!c#bas uzs!kot 

#  Veiktu 360 gr!du nov"rt"'anu 

#  Veiktu padzi)in!tu dal#bnieku motiv!cijas un lojalit!tes izv"rt"'anu 
 
#  Sast!d#tu prasmju praktisko apg('anas un ievie'anas pl!nu 

#  Izveidotu sist"mu t!l!kai zin!'anu un prasmju nodo'anai, to praktiskam 
pielietojumam 

#  Vad#bas akad"mija vs L#der#bas akad"mija 



Mana pieeja uz%$muma vad"#an! 
 
! Drosme un izl$m"ba – Ar savu ikdienas r#c#bu demonstr"ju izl"m#bu 
l"mumu pie$em'an! un veicinu iniciat#vas un atbild#bas uz$em'anos 
 
! Nep!rtraukta biznesa att"st"#ana - Neapst!jos pie jau sasniegt!, esmu 
ieinteres"ts sasniegt vair!k gan sav!, gan biznesa att#st#b! 
 
! Neatlaid"ba m$r&u sasnieg#an! - Uz$emos izaicino'us m"r&us un ar 
p!rliec#bu p!rvaru gr(t#bas un '&"r')us m"r&u sasnieg'anas proces! 

! Izaicin!jums – Jo vair!k k!ds saka, ka to nav iesp"jams izdar#t, jo man 
interesant!k 

! Komanda - Man ir svar#ga komanda, ar kuru esam uz viena vi)$a 



Paldies par uzman"bu! 


