
Ilgtspējīgas vērtības veidošana apkalpojot 
plašu klientu loku

2023.gada 13.novembris



SIA ZAAO profils 

Vides pakalpojumu uzņēmums;

Dibināts 1998. gada novembrī, lēmumu pieņemot 90 Ziemeļvidzemes 
pašvaldībām;

Publiski privāta 8 pašvaldību – Balvu, Cēsu, Limbažu, Saulkrastu, 
Siguldas, Smiltenes, Valkas, Valmieras – kapitālsabiedrība;

Vidējais darbinieku skaits 2023.gadā – 180;

Vairāk kā 42 000 klientu līgumi, darbības teritorijā 170 000 iedzīvotāji;

Neto apgrozījums 2022.gadā 11071876 Euro.



Pakalpojumu veidi

Dalīto atkritumu
savākšana

Sadzīves atkritumu
apsaimniekošana

Atkritumu 
apglabāšana

Sabiedrības
izglītošana

EKO laukumsEKO punkts
Individuālā dalītās atkritumu

vākšanas sistēma privātmājām, 
uzņēmumiem un iestādem

Nestandarta un ražošanas
atkritumu savākšana

ZAAO vides pakalpojumu 
piedāvājums



2020.gada 2.janvāris vadības maiņa

https://www.eliesma.lv/sites/default/files/media/images/articles/sirms_kukainis.jpg


Galvenie izaicinājumi

Jauns vadības stils;

Komanda nav radusi pieņemt patstāvīgus lēmumus;

Vadītājam nav iepriekšējās pieredzes šajā nozarē;

Latvijas atkritumu apsaimniekošanas reģionu
reforma;

COVID 19.



Attīstības mērķi 

Komandas veidošana - iekšējais klimats un komunikācija, 
vērtību un uzņēmuma vīzijas pārskatīšana, jaunu prasību 
integrēšana;

ZAAO Stratēģijas izstrāde, Vidzemes reģiona AAP izstrāde 
atbilstoši Valsts AA plānam, situācijai reģionos un nozares 
aktualitātēm;

Investīciju piesaiste un attīstība RAAC DAIBE.





Kā strādāsim?



Kur strādāsim?



DAIBE
2023.gada rudens 



Atziņas

Vadītājs kā labākais sarunu biedrs;

 Klientu vajadzību apsteidzošs pakalpojums;

 Nepazaudēt izaugsmi noslīgstot sīkumos;

Labāk 1 redzēt nekā 100 reiz dzirdēt – URDA;

Vides ilgstpējas nodrošināšana – izcila uz klientu 
vērsta komanda.



Novēlu Jums iztēloties 
neticamo un sasniegt 

neiespējamo!!!
Gints Kukainis

SIA «ZAAO» valdes priekšsēdētājs

gints.kukainis@zaao.lv

Mob.: (+371) 2 61 36763
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